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RV: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Desde Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Fecha Mar 9/06/2026 15:52

Para Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>

De: Ruby Amparo Malaver Montafia <rmalaver@invias.gov.co>

Enviado: martes, 9 de junio de 2026 15:51

Para: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>

Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia
<dcastanedap@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Revisada tiene mi visto bueno

Ruby Amparo Malaver Montana-
\ Asesor Direccion General
INVIAS rmalaver@invias.gov.co
S pevs Tel. 3770600 Ext 1814
Calle 25G No 73B-90
INSTITUTO NACIONAL DE VIiAS

www.invias.gov.co

De: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>

Enviado: martes, 9 de junio de 2026 12:56

Para: Ruby Amparo Malaver Montafia <rmalaver@invias.gov.co>

Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia
<dcastanedap@invias.gov.co>

Asunto: RV: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Doctora Ruby buenas tardes

Envio minuta para visto bueno

gracias

De: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>

Enviado: martes, 9 de junio de 2026 12:54

Para: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>

Cc: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>; Ruby Amparo Malaver Montafia <rmalaver@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo
<sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Buenos tardes

de manera atenta dio mi visto bueno para continuar con el proceso.

Cordialmente,


http://www.invias.gov.co/

Maria Fernanda Carrascal Sanchez
Abogada, Direccién de Ejecucion y

INVIAS | %
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS

Calle 25 G # 73B 90 Centro Empresarial
Central Point - Piso 8
www.invias.gov.co Bogota D.C. -
Colombia

De: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>

Enviado: viernes, 5 de junio de 2026 3:19 p. m.

Para: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>

Cc: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>; Ruby Amparo Malaver Montafia <rmalaver@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo
<sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Estimada Dra.

Envio minuta en Word para su V.B corregida, toda vez, que la Dra Ruby Malaver hizo ajustes a la minuta.

Cordialmente,

MARIA EUGENIA RINCON SANCHEZ

Abogada- Contratista

merincon@invias.gov.co

Subdireccién de Procesos de Seleccién Contractual
Instituto Nacional de Vias- INVIAS

Calle 25G # 73B- 90, Centro Empresarial Central Point
WWW.INVias.gov.co

{5 MINISTERIO DE TRANSPORTE @ INVIAS

Aviso legal: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVIAS tnicamente para uso del destinatario ya que puede contener informacién
reservada o clasificada que no es de caracter publico. Si usted no es el destinatario se informa que cualquier uso, difusion, distribucién o copiado de
esta comunicacidn estd prohibido. La revision, retransmisién, diseminacién o uso del mismo, asi como cualquier accién que se tome respecto a la
informacidn contenida, por personas o entidades diferentes al propdsito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un
manejo adecuado a la informacién. Cualquier mensaje electrénico es susceptible de alteracién; de presentarse alguna anomalia favor informarlo a
atencionciudadano@invias.gov.co

De: Ruby Amparo Malaver Montafia <rmalaver@invias.gov.co>
Enviado: viernes, 5 de junio de 2026 13:03

Para: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>
Cc: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RV: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Hola te remito con ajustes

Ruby Amparo Malaver Montafa-
Asesor Direccion General

INVIAS rmalaver@invias.gov.co

TSI pe S Tel. 3770600 Ext 1814
Calle 25G No 73B-90
INSTITUTO NACIONAL DE VIiAS

www.invias.gov.co
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De: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>
Enviado: Jueves, 04 de Junio de 2026 18:06

Para: Ruby Amparo Malaver Montafia <rmalaver@invias.gov.co>
CC: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Doctora Ruby buenas tardes
Envio para visto bueno y proceder con la publicacién en el SECOP

Gracias

Cordialmente,

MARIA EUGENIA RINCON SANCHEZ

Abogada- Contratista

merincon@invias.gov.co

Subdireccién de Procesos de Seleccién Contractual
Instituto Nacional de Vias- INVIAS

Calle 25G # 73B- 90, Centro Empresarial Central Point
WWW.INVids.gov.co

%; MINISTERIO DE TRANSPORTE ® INVIAS
il

Aviso legal: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVIAS tinicamente para uso del destinatario ya que puede contener informacién
reservada o clasificada que no es de caracter publico. Si usted no es el destinatario se informa que cualquier uso, difusion, distribucién o copiado de
esta comunicacidn esta prohibido. La revision, retransmisién, diseminacion o uso del mismo, asi como cualquier accién que se tome respecto a la
informacidn contenida, por personas o entidades diferentes al propdsito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un
manejo adecuado a la informacién. Cualquier mensaje electrdnico es susceptible de alteracidn; de presentarse alguna anomalia favor informarlo a
atencionciudadano@invias.gov.co

De: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>

Enviado: jueves, 4 de junio de 2026 17:11

Para: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>

Cc: Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>; Yavira Esperanza Florian Castafieda
<yflorian@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-5GI-089-2025

Buenos tardes

de manera atenta dio mi visto bueno para continuar con el proceso.

Cordialmente,

Maria Fernanda Carrascal Sanchez
Abogada, Direccidn de Ejecucion y

INVIAS 2
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS
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De: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>

Enviado: jueves, 4 de junio de 2026 12:05 p. m.

Para: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>; Neila Isabel Ruiz Castellanos <niruizc@invias.gov.co>

Cc: Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>; Yavira Esperanza Florian Castafieda
<yflorian@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Cordial saludo
Estimada Dra.

Envio lo solicitado

Cordialmente,

MARIA EUGENIA RINCON SANCHEZ

Abogada- Contratista

merincon@invias.gov.co

Subdireccién de Procesos de Seleccién Contractual
Instituto Nacional de Vias- INVIAS

Calle 25G # 73B- 90, Centro Empresarial Central Point
WWW.INVids.gov.co

ﬁ MINISTERIO DE TRANSPORTE @ |NV| As

Aviso legal: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVIAS Gnicamente para uso del destinatario ya que puede contener informacién
reservada o clasificada que no es de caracter publico. Si usted no es el destinatario se informa que cualquier uso, difusion, distribucidn o copiado de
esta comunicacidn estd prohibido. La revision, retransmision, diseminacion o uso del mismo, asi como cualquier accidén que se tome respecto a la
informacién contenida, por personas o entidades diferentes al propésito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un
manejo adecuado a la informacién. Cualquier mensaje electrdnico es susceptible de alteracion; de presentarse alguna anomalia favor informarlo a
atencionciudadano@invias.gov.co

De: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>

Enviado: jueves, 4 de junio de 2026 11:49

Para: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>; Neila Isabel Ruiz Castellanos <niruizc@invias.gov.co>

Cc: Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>; Maria Eugenia Rincon Sanchez
<merincon@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Buenos dias

Me pueden compartir la carpeta con todos los antecedentes, para revisar, gracias

Cordialmente,

De: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: jueves, 4 de junio de 2026 10:15 a. m.
Para: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>; Neila Isabel Ruiz Castellanos <niruizc@invias.gov.co>

Maria Fernanda Carrascal Sanchez
Abogada, Direccién de Ejecucion y

INVIAS | i
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INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS

Calle 25 G # 73B 90 Centro Empresarial
Central Point - Piso 8
www.invias.gov.co Bogota D.C. -
Colombia
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Cc: Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>; Maria Eugenia Rincon Sanchez
<merincon@invias.gov.co>

Asunto: RV: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Doctoras Maria Fernanda y Neila

Envio a continuacién minuta para revision y visto bueno

En el hilo del correo se encuentran la carpeta del proceso

gracias

De: Lilian Margarita Petit Olivella <lpetit@invias.gov.co>

Enviado: Jueves, 4 de Junio de 2026 10:14

Para: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>

CC: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda
Pefia <dcastanedap@invias.gov.co>; Javier Augusto Cafidén Bonilla <jcanon@invias.gov.co>

Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Estimada doctora Yavira
Cordial saludo,

De acuerdo con lo solicitado, me permito remitir la minuta del proceso CMA-DEO-SGI-089-2025, la cual fue revisada y cuenta con Vo.
Bo.

Cordialmente,

Lilian Petit

De: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>

Enviado: jueves, 4 de junio de 2026 9:51

Para: Lilian Margarita Petit Olivella <Ipetit@invias.gov.co>

Cc: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>; Diana Carolina Castafieda Pefia

<dcastanedap@invias.gov.co>
Asunto: RV: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025

Doctora Lilian buenos dias
Envio para revisidn y visto bueno.

gracias

De: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>
Enviado: Miércoles, 3 de Junio de 2026 21:04

Para: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025
Estimada Dra.

Envio minuta ajustada, se aclaro resolucion , adendas 3, obra cargada en Secop Il en flujos del proveedor.

1. Se aclara resolucién ( se anexa en documentos del proceso 5.1) y valores ajustados -



1. Ajuste en la minuta valores
2. Revisar el plazo frente a la adjudicacion

WIILLUTES LUA IMULIEH U3 TREINIA T NUCVE ML NMUVELICN IUD IRCINGA T ULAU FEUS
[$53.490.438.938) IVA Inclulde, valor que no fus objeta de carreccién aritmética y no sobrepaca el
presupuesto oficial, con un factor muliphcador de 2,36 y con plazo de ejecuciin hasta 31 de agosto
de 2035, contados a parti de la fechade la orden de inicio que impartird el {la) Subdirector{a) de la

LT T T o S ————
MONEDA CORRIENTE. INCLUIDO IVA.

PLAZO: HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 20385,

CLAUSULA SEPTIMA: PLAZO. - El plazo para la ejecucion del presente contrato sera
HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2035, contados a partir de la orden de inicio, que impartira
el DIRECTOR DE EJECUCION Y OF'ERACION del INSTITUTO, previo el cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del_ mismo y demas requisitos exigidos en
el Pliego de Condiciones.

2. Se ajusta de acuerdo a la unidad ejecutora ( Subdireccion Gestion Integral de carreteras )

T ISR LI L BT 1,

3. Revisar =i es el DIRECTOR o subdirector, conforme a la resolucion de delegacion

HASTA 31 DI

[HCIEMEBRE DI

: PLAZOD. — El plazo para la ejecucidn del presente contrato sera

20035, contados a parbe de la orden de iniceo, que imgartira

=l DIRECTOR DE EJECUCION ¥ OPERACION dal INSTITUTO, previo & cumplimiento de
bos requisitos de perfeccionamiento y epecucion del_mizmo v demas requisitos exagidos en
el Pliego de Gondiciones.

3. Esta s la unidad ejecutora? Pregunta de donde sale esta redaccion? Segura esa asi, el procedimiento? Revisa manual de interventoria

A G G D S T P T LD S WG| A | S G D ) e

afo del contrato v o

1, G,

WG Lapen
nombre del Interventor Es responsabilidad de 3 supendasitn del

contrato werificar &l cumplimients de esta obligacidn. Cumplidos los pasos anteriores, el
SUBDIRECTOR DE PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURA, suscribira la aulonzacion
ded pago del anticapo, 13 cual se radicard, acompafiads de s Sopaores Necesanng woentes
ifntaennias del conbrato oficsn anrohacdn de la aaranta Onica cedificacion hancana)

3. Se incluyé lo que faltaba

4. Incluir en el parrafo cuarto, Quedo incompleto

Nota 1: En caso de que el plazo contractual exceda una (1) vigencia, la
entidad podrd exigirle al INTERVENTOR que la amortizacion del
desembolso del anticipo otorgado por cada vigencia se realice maximo
hasta la siguiente vigencia.

Nota 2: En todo caso el anticipo acumulado para la ultima wigencia
pr ! debers amorti por lo menos un (1) mes antes del
vencimiente del plazo contractual conforme a lo establecido en el
Manual de Interventoria vigente y/o aquel que lo modifique, adicione,
sustituya y/o aclare.

Nota 3: La entrega del anticipo por parte de la entidad en cada vigencia,
estara sujeto a las necesidades del mismo en el proyecto.

4. Ajustado - Redaccién para minutas de Interventoria

4. Yoy 8 contratar La SUPERVISION?

como, & amplar las garantias en los evenios. de adicion ylo préeroga del conlrato. E1 no
lesmtdmnuenm de |a garantia por parte del contratista o su no adiciGn o primoga, segin
& caso, constituye causal de incumplimiento del confralo y Se ineciardn s procesos
=ancionatonos a que haya lugar

PARAGRAFD CUARTD: AMORTIZACION. - [ anfiopo serd amoreade medanie
deduccaones de |as aclas mensuales de coslos, Sluacion que deberd e conlrolada por el
Superviser La cuola de amorizacion se delemminara mulliplicands & valor de 1 respecive
acta por la relacion que exista entre el saldo del anficipo y el del valor del contrato.
Sin embargo. el INTERVENTOR podrd amortizar un porcentaje mayor al acordado. Su
amontizacidn iotal deberd realizarse por lo menos un (1) mes antes del vencimiento del
plazo contractual {sismpre y cuando el plazn inicial del contrabo supens ks seis () meses),
ailuacin que deberd ser . O COMD S8 en & aciual
mianial de inlerventonia o e que o moumque

PARAGRAFO SEXTO: IIFCRIE DE IMFER&IDN ¥ BUEN MANEJO DEL ANTICIPO. -
Se debe lewar ur Vit o conforian E] Supervisor

CLAUSULA VIGESIMA: VIGILANCIA. = | a ejecundn de las aclividades del presents
confrato y su cumplimiento, seran vigilados a traves de un SUPERVISOR contrafado por

EL NS DTG
|

Cordialmente,

MARIA EUGENIA RINCON SANCHEZ
Abogada- Contratista
merincon@invias.gov.co

Subdireccién de Procesos de Seleccién Contractual

Instituto Nacional de Vias- INVIAS
Calle 25G # 73B- 90, Centro Empresarial Central Point
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Aviso legal: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVIAS tnicamente para uso del destinatario ya que puede contener informacién
reservada o clasificada que no es de caracter publico. Si usted no es el destinatario se informa que cualquier uso, difusion, distribucién o copiado de
esta comunicacidn estd prohibido. La revision, retransmision, diseminacién o uso del mismo, asi como cualquier accidén que se tome respecto a la
informacion contenida, por personas o entidades diferentes al propésito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un
manejo adecuado a la informacién. Cualquier mensaje electrdnico es susceptible de alteracion; de presentarse alguna anomalia favor informarlo a
atencionciudadano@invias.gov.co

De: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: miércoles, 3 de junio de 2026 13:28

Para: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>
Asunto: RE: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-5GI-089-2025

Maria Eugenia

Rojo esta mal o revisar
Amarillo esta ok

Corregir sobre esta minuta que envio y dejar Colores
Asi mismo, ya se ha dado instruccidén que se debe revisar primero la minuta por parte de la Unidad Ejecutora? En la minuta NO veo el
nombre de la persona que va a revisar esta. INCLUIR

Enviar nuevamente carpeta con los documentos y ANTECEDENTES actualizados, Asi mismo, el boletin de responsables fiscales.
Verificar cuando envies minuta que los documentos estén vigentes y sin fechas préximas de vencimiento.

1. Ajuste en la minuta valores
2. Revisar el plazo frente a la adjudicacién

IVIILLUNES CUATKUCIEN IUS TKEINTA ¥ NUEVE IVIIL NUVELIENTUD TKEINIA Y ULHU PESUS
($53.490.439.938) IVA incluido, valor que no fue objeto de correccién aritmética y no sobrepasael
presupuesto oficial, con un factor multiplicador de 2,36 y con plazo de ejecucion hasta 31 de agosto
de 2035, contados a partir de la fechade la orden de inicio que impartira el (la) Subdirector(a) de la

INUVLGILIN VS INLOTIA | UL LIV (GUNIueuD.ave)

MONEDA CORRIENTE. INCLUIDO IVA.
PLAZO: HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2035.

CLAUSULA SEPTIMA: PLAZO. — El plazo para la ejecucion del presente contrato sera
HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2035, contados a partir de la orden de inicio, que impartira
el DIRECTOR DE EJECUCION Y OPERACION del INSTITUTO, prewo el cumplimiento de

el Pliego de Condiciones.

3. Revisar si es el DIRECTOR o subdirector, conforme a la resolucion de delegacion

CLAUSULA SEPTIMA: PLAZO. — El plazo para la ejecucion del presente contrato sera
HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2035, contados a partir de la orden de inicio, que impartira
el DIRECTOR DE EJECUCION Y OPERACION del INSTITUTQ, prewo el cumplimiento de

el Pliego de Condiciones.

3. Esta es la unidad ejecutora? Pregunta de donde sale esta redaccidén? Segura esa asi, el procedimiento? Revisa manual de interventoria

LTSI JITIING a 1TSSy 1 vaiuvl LTSRS NG Q Ay uc Lapinan, =1 1,
afio del contrato y el nombre del Interventor. Es responsabilidad de la supervision del
contrato verificar el cumplimiento de esta obligacion. Cumplidos los pasos anteriores, el
SUBDIRECTOR DE PLANIFICACION DE INFRAE S TRUCTURA, suscribira la autorizacion
del pago del anticipo, la cual se radicara, acompariada de los soportes necesarios vigentes
(fotocopias del contrato, oficio aprobacion de la garantia anica, certificacion bancaria).

4. Incluir en el parrafo cuarto, Quedo incompleto


http://www.invias.gov.co/

Nota 1: En caso de que el plazo contractual exceda una (1) vigencia, la
entidad podra exigirle al INTERVENTOR que la amortizacion del
desembolso del anticipo otorgado por cada vigencia se realice maximo
hasta la siguiente vigencia.

Nota 2: En todo caso el anticipo acumulado para la dltima vigencia
presupuestal debera amortizarse por lo menos un (1) mes antes del
vencimiento del plazo contractual conforme a lo establecido en el
Manual de Interventoria vigente y/o aquel que lo modifique, adicione,
sustituya y/o aclare.

Nota 3: La entrega del anticipo por parte de la entidad en cada vigencia,
estara sujeto a las necesidades del mismo en el proyecto.

4. Voy a contratar la SUPERVISION?

como, a ampliar las garantias en los eventos de adicion y/o prérroga del contrato. El no
restablecimiento de la garantia por parte del contratista o su no adicién o prérroga, segin
el caso, constituye causal de incumplimiento del confrato y se iniciardn los procesos
sancionatorios a que haya lugar.

PARAGRAFO CUARTO: AMORTIZACION. - El anticipo serd amortizado mediante
deducciones de las actas mensuales de costos, situacion que debera ser controlada por el
Supervisor. La cuota de amortizacion se determinara multiplicando el valor de |a respectiva
acta por la relacién que exista entre el saldo del anticipo y el saldo del valor del contrato.
Sin embargo, el INTERVENTOR podra amortizar un porcentaje mayor al acordado. Su

izacion total debera por lo menos un (1) mes antes del vencimiento del
plazo contractual (siempre y cuando el plazo inicial del contrato supere los seis (6) meses),
situacién que debera ser controlada por el Supervisor, 0 como se establezca en el actual
manual de interventoria o el que lo modifique.

PARAGRAFO SEXTO: INFORME DE INVERSION Y BUEN MANEJO DEL ANTICIPO. —
Se debe llevar un registro que demuestre el saldo v las bases que lo conforman. El Supervisor

CLAUSULA VIGESIMA: VIGILANCIA. — La ejecucién de las actividades del presente
contrato y su cumplimiento, seran vigilados a través de un SUPERVISOR contratado por

|EL INSTITUTO.

De: Maria Eugenia Rincon Sanchez <merincon@invias.gov.co>
Enviado: martes, 2 de junio de 2026 16:48

Para: Yavira Esperanza Florian Castafieda <yflorian@invias.gov.co>

Asunto: REVISION: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SGI-089-2025
Estimada Dra.

Envio carpetas y minuta para su revision
Antecedentes del dia de hoy 02 de junio de 2026
Adendas 3

Cordialmente,

MARIA EUGENIA RINCON SANCHEZ
Abogada- Contratista
merincon@invias.gov.co

Subdireccién de Procesos de Seleccién Contractual
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Aviso legal: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVIAS tnicamente para uso del destinatario ya que puede contener informacién
reservada o clasificada que no es de caracter publico. Si usted no es el destinatario se informa que cualquier uso, difusion, distribucién o copiado de
esta comunicacidn esta prohibido. La revision, retransmisién, diseminacion o uso del mismo, asi como cualquier accién que se tome respecto a la
informacidn contenida, por personas o entidades diferentes al propdsito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un
manejo adecuado a la informacién. Cualquier mensaje electrdnico es susceptible de alteracién; de presentarse alguna anomalia favor informarlo a

atencionciudadano@invias.gov.co
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